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“Far ett barn en miljard
—da forstor man barnet”

Han har gett bort allt, men kallats bade skattesmitare och antisemit. Fastighets-
miljarddren Roger Akelius tycker att pengar forstor ménniskor — och att
Magdalena Andersson dr den mest statsmannamaissiga partiledaren.

Text: Maria Jelmini Foto: Banfa Jawla

Signalerna kommer tidigt. Vagskylten bredvid
grusvagen: Max y625 km/tim. Pa de strategiskt
utplacerade stenplattorna med visdomsord:
"Trust your government in destroying the cur-
rency.”

Den som bor hér har en rdv bakom érat.

Snart kommer det ocksa att bli tydligt att
hemligheten bakom fastighetsmiljardiaren
Roger Akelius framgangar ryms i ett ord: var-
for?

Dorren star pa vid gavel. Huset vid sjon i den
vistgotska skogen ér i vindpinad furu och har
grastak.

- Varfor inte? Det ar vackrare och isolerar
bittre dn tegel, sdger Roger Akelius.

Det ser inte ut som ett miljardarshem. Snart
ska ocksa var forestéllning om vad en miljar-
dar egentligen dr komma pa skam.

Roger Akelius tar emot i randig skjorta och
mjukisbrallor. Han stralar, gillar besok, ett
avbrott i arbetsdagen.

— Men jag har inte samma tempo lingre.
Inte som jag hade for ett par dar sen.

Axlarna hoppar av skratt. 82 ar ingen alder
nar hjéarnan gar pa hogvarv.

Roger Akelius dr sannolikt mest kiind fér
den féormogenhet han byggt upp genom sina
fastighetsinvesteringar. Idag ar fokus ett
annat. Han vill férdndra véirlden. Med pengar
—och bittre utbildning.

Det &r sex ar sedan vi hade kontakt forsta
gangen.

Ett mejl damp ner.

"Jag heter Roger Akelius och har i flera ar
som amator forskat pa inlarning. Du kanske
kan koppla mitt namn till finans, skatt, fastig-
het eller donationer.”

Sjalv skrev jag om larande pa SvD:s veten-
skapsredaktion. Det var det Roger Akelius vil-
le diskutera.

"Jag har férsokt att knécka hur man kan lara
matematik utomhus rorligt med hiander och
fotter.”

Nu gar vi i den matematiktradgard som
under &ren vuxit fram i gronskan runt som-
marhuset.

Han pekar mot en stenlagd linje i griset och
tva hoga, randiga stinger: x-, y- och z-axlar i
maxiformat.

En bit bort, tvd stentrappor som visar rinta-
pa-rinta. En 6kar med 25 procent arligen, den
andra med 6. Samma grundkapital, samma antal
steg—enorm skillnad i hur hogt trapporna nar.

Roger Akelius dr 6vertygad. Med modeller-
na blir den abstrakta matematiken konkret.
Och fér de elever som har det tuffast i skolan
r just detta avgorande.

Han nickar mot stentrapporna.

—Om de eleverna gor nagot sant hiar innan
de gar in i klassrummet, d& brukar de vara
stjarnor sen pa lektionen.

Det handlar om att lyckas eller misslyckas.
Och om det som kommer sen: motivation,
sjalvfortroende - eller inte.

Fa svenskar har skrapat ihop sa mycket
pengar som Roger Akelius. For nagra ar sedan
vérderades hans innehav till 100 miljarder.

Anda fortsitter han att sitta framfor datorn
med pannan i djupa veck. Han har méten, sva-
rar pa mejl. Klurar.

- Jag funderar alltid pa hur man kan forkla-
ra nagot bittre. Min hjirna snurrar hela tiden.

Roger Akelius finns inte lingre med pa nag-
ra miljardérslistor. Innehaven ar sedan linge
registrerade i den vilgorenhetsstiftelse han
grundade i slutet av 80-talet: Akelius Founda-
tion. Dar hamnade 95 procent av hans formo-
genhet. Fastighetsbolaget Akelius Residential,
dgandet i borsnoterade Castellum.

—Det var ingen saknad att skidnka bort peng-
arna, inte alls, siger han.

Sjalvagerar han radgivare till styrelsen - "sa
ldnge de inte tycker att jag dr for dement”. Nag-
ra pengar kan han inte plocka ut.

Roger Akelius ar emellertid inte utfattig.
Han har de senaste aren seglat upp som lan-

Max 25 km i timmen
giller pa grusviigen
upp till huset.

dets storsta privata skogséigare ("dubbelt s&
stor som tvaan”, flikar han in).

Nu &r han irriterad, kallar skogskopet
“naivt” och avrader alla fran att kopa skog,
menar att regleringarna gor det omgjligt att ha
skog som investering i Sverige.

Det han nu dgnar mest tid at &r den fraga han
menar kan férindra vérlden: utbildning.

Det lilla vardagsrumsbordet dr belamrat
med bocker, klossar, spel, sprakkort. Tillsam-
mans med de manga digitala sprak- och mat-
teutbildningarna ér detta sadant Akelius
Foundation skickar ut till skolor och organisa-
tioner virlden 6ver.

Bakom innehéllet star forskare och larare i
olika lander, bland annat den professur och
det forskarteam pa Chalmers som stiftelsen
bekostar.

Och Roger Akelius egen hjdrna.

- Det finns ett problem med spraklirare,
dven de pa SFI. De har pluggat pa universitetet.
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Jag funderar alltid pa hur man kan
forklara nagot battre. Min hjarna
snurrar hela tiden.

Roger Akelius star
dven bakom ett
mattehus i Vara, dir
modellerna ska gora
matten konkret.

Det 4r inte med grammatikplugg och glos-
listor man gor framsteg, 4r teorin.

—Man behover ta i saker, anvinda kroppen.

Han sitter hinderna mot huvudet som
horn, ropar: "jag dr en dlg!”

Titt som tétt sméller han upp locket pa
datorn med ett "det har maste ni se” eller “jo vi
har en grej pa gang”. Bingo pa spanska. Ett
kartspel. En ledtrad for att 16sa en matteupp-
gift.

For tva ar sedan hade Roger Akelius miljar-
der och studiematerial kunnat bli tillgingliga
f6r 100 000 svenska skolelever.

Sa blev det inte.

Att Roger Akelius kopte 25 procent av akti-
erna i Sveriges storsta skolkoncern, Academe-
dia, handlade inte om vélgorenhet.

Malet var glasklart. Koncernens 700 skolor
skulle bli bast i Sverige.

—Jag skulle ligga in ytterligare miljarder for
att fa battre liromedel, bittre grejer, siger han.

Eleverna skulle blomstra. Och fler skulle
vallfirda till koncernen.

—Och da kommer ju vinsterna.

Utdelningarna till aktiedgarna, kommente-
rade Akelius i media, fick dock vinta.

Det blev ramaskri. Aktien rasade. Séljaren,
finansmannen Rune Andersson med bolaget
Mellby Gard, bad Akelius lidta kopet ga tillbaka.

Han erbjods skadestand men avbdjde.

Affirsstrategin var exakt den han tillimpat
160 ar: ar kunden nojd, dd kommer pengarna.
Hederlighet och arlighet, allt annat ser kun-
den igenom.

Fortséittning pa niista sida -
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- Man fér ju vilja. Ska dgarna fa utdelning
direkt och sa skiter vi i kunden, utbildningen
blir vad den blir? Eller ska vi géra en bra
utbildning?

Academedias aktieéigare visste vad de prio-
riterade.

Kortsiktigt och daligt affarstiank, enligt
Roger Akelius.

Han kallar friskolesystemet ett feltink, men
anser inte att ett vinstutdelningsforbud skul-
le hjalpa.

—Man tafsar pa smagrejer. Det bista ir att ta
bort hela systemet.

Istillet foresprakar han helt privata skolor,
jamte de kommunala och nagra som drivs av
ideella krafter.
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Man far ju vilja. Ska dgarna fa

utdelning direkt och sa skiter

vi i kunden, utbildningen blir

vad den blir? Eller ska vi gora
en bra utbildning?

Forildrar som har rad - eller som prioriterar
sina barns utbildning - kan vélja skola utifran
preferenser. Smé klasser? Fokus p4 matematik?
Hogre tempo? Extra aktiviteter efter skoldagen?

—Rikingarna betalar sjilva och kommunen
avlastas.

Win-win.

Niér Roger Akelius berittar om sitt liv tin-
ker jag att det skulle kunna bli film.

Problemet dr att ingen kommer att tro att
den &r sann.

Fem ar gammal hogg han ved och himtade
vatten. Som elvaaring kopte han en kamera
efter forsta sommarjobbet. Han borjade fota,
séalde bilderna till lokaltidningarna.

Efter gymnasiet fick han jobb pa IBM, snart
blev han ocksa lektor pa Chalmers. Den yngs-
ta nagonsin.

Nir det inte fanns nagon kurslitteratur i
programmering skrev han egen.

Han &r en bit 6ver 20, har tre heltidsjobb.
Pengarna rullade in.

Han blev rikskéindis med en bok om investe-
ringar i datidens premieobligationer som fick
folk att 6vernatta utanfor Riksgélden infér
nyemissionerna. Han gjorde Sveriges forsta
elektroniska deklarationsprogram. I en rad
bocker gav han sig pa skattelagstiftningen, dis-
sekerade paragrafer, pekade ut luckorna.

“Landets rikaste ungkarl”, dundrade kvills-
tidningarna. Andra kallade honom skattesmi-
tare och skatteplanerare.

45 ar senare retar det honom fortfarande.

- Jag forklarade lagstiftningen pa vettig
svenska. Skatteplanering? Ja, man vill vél inte
ha en skatte6verraskning?

1994 tajmade han slutet pa lagkonjunkturen
och la han grunden till sin férmogenhet med
ett stort fastighetskop.

Genom Roger AKelius karriir finns en rod
trad: han har aldrig statt ut med att tinka “jag
vet inte”.

Han ler. Lutar sig fram i fatoljen.

—Jag blir som besatt. Och det giller vad det
andr.

Det dr i tridgarden han inspireras. Har har
han gatt manga mil, ofta tillsammans med
sina bolagschefer, med larare eller forskare.

Hér pAminns han om att fortsétta vara mot-
valls.

Nu ar stegen korta. En 6gonoperation har
gjort avstindsbedomningen knepig.

—Vid 80 var allt mycket littare!

Akeliusskrattet igen.

Han skrapar bort lite gris fran en sten med
foten. En text blottas: "Varning for vinsterférd.”

—Ja, det &r lite knoligt dar till vinster.

Jag trodde det var politiskt?

Roger Akelius skrockar.

Han har rostat pd Moderaterna sa linge han
kan minnas, enligt honom det mest foretags-
vinliga partiet. For att ett land byggs med fore-
tagande. Under den senaste mandatperioden
fick han nog.

— Nu &r en rost pA Moderaterna en rost pa
Jimmie Akesson. Och hans ménniskosyn nir
det giller folk med annan huvudfirg eller som
talar ett annat sprak, den ar fruktansvard.

Han upprors 6ver utvisningarna, 6ver hur
barn skilts fran sina foréldrar i de omtalade
tondrsutvisningarna. Over hur man ser pa folk.

- Det 4r vanliga ménniskor och de ska
behandlas som vanliga ménniskor.

Sé lagger han till:

- Du kan skriva att jag ska rosta pa Center-
partiet.

Centerns politik 4r, enligt Akelius, mdnnisko-
vinlig och gynnar foretagsamhet. Anda hyser
han storst respekt fér en annan partiledare.

—Magdalena Andersson 4r mest statsman-
namadssig. Jag skulle helst se att hon represen-
terade Sverige utomlands eller i ett krislage.

Tyvirr kan for manga sossar inte rikna, lag-
ger han till.

— Magdalena kan det, men manga forstar
inte vad marknadsekonomi innebér.

Den lilla altanen framfor huset dr malad
i regnbagens alla farger, precis som bryggan
bakom huset.
- Varfor méste det vara enfirgat?
Septembersolen speglas i sjon.

Hir far man ro i sjilen.

—Tycker du? Min sjél 4r inte sirskilt orolig.

Utéver sommarhuset finns ett torp utanfér
Skévde, ett hus pa Cypern och en 90 kvadrat-
meters lagenhet i svenskgettot Fuengirola pa
spanska solkusten. Forvisso med strandutsikt,
men miljardarslya?

Roger Akelius dr ingen lyxkonsument.

Jo, han kopte en Jaguar som 26-aring, en
likadan som direktionen fér PK-banken skjut-
sades runt i. Inredning i parontra och dubbla
bensintankar.

N

Roger Akelius trollar
med matematik. Han
vill foréndra virlden.
Med pengar - och
bittre utbildning.

Nagra av
lirobockerna
som Akelius
Foundation
star bakom.
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Nagra ar pa 1980-talet korde han en Princess
50, datidens lyxkryssare med salong och tork-
tumlare, runt Sveriges, Norges och norra
Europas kuster. Han gjorde en grej av att 1ag-
ga till pa de knepigaste platserna i hamnarna.
Roger Akelius gor inget halvhjértat.

Sen slutade han med lyx.

—Man passerar en grins, sen ir det inget
kul. Visst kan jag kopa en flaska vin for 3 000
kronor, men varfér?

Manga har en felaktig bild av hur det 4r att
vara formogen, siiger han. De tinker pa allt de
skulle kopa, gora om de hade en miljard.
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Man passerar en grans, sen
ar det inget kul. Visst kan
jag kopa en flaska vin for
3 000 kronor, men varfor?

En omdjlig ekvation.

Roger Akelius vet.

— De ser framfor sig ndgon som ér fetare 4n
jag som sitter och vriker i sig. Men for att byg-
ga upp en miljard méste du jobba dygnet runt.

Samma syn ligger bakom férslaget om mil-
jardarsskatt, som Vénsterpartiet och Miljo-
partiet driver.

- Att vara miljardér innebdr att du styr och
ansvarar for foretag med en vildig massa
anstillda. Du blir inte miljardar om du inte
kan ordna tusen vettiga jobb dar folk trivs.

Men har pengar varit en drivkraft?

— Det 4r samma som om du hoppar stav-
hopp. Att hoppa lite béttre &n de andra, det 4r
en drivkraft.

Pengarna har varit ett bevis pa att han tankt
ratt.

- Jag laser hela tiden pa for att lara mig mer
och mer. D4 fir man automatiskt bittre grejer
som kunderna gillar.

Idag ar huvudvirken snarare hur man bést
spenderar miljarderna.

—Vad &r vettigt? Det 4r inte latt.

Ett 70-tal viilgorenhetsprojekt finansieras
av Akelius Foundation. Fokus &r barn i nod
samt utbildning.

Nar Ryssland invaderade Ukraina dubblade
stiftelsen svenska gavor upp till tio miljoner
till UNHCR och Unicef. 700 miljoner skiinktes.

Ivéras dubblades regeringens stdd till Gaza.
Akelius skidnkte 800 miljoner till skolor och allt
som behovs dartill - toaletter, lararbostéider,
infrastruktur. Lirare och psykologstod.

Roger Akelius har aldrig stuckit under stol
med vad han tycker om Israels agerande. Fler
4n en gang har han anklagats for att vara anti-
semit. Han har kallat Hamas "frihetskimpar”
och sagt att "Guds utvalda folk” i Israel beter
sig som “Satans lakejer”.

Citatet spreds som en l6peld 6ver vérlden.
Till och med Al Jazeera ville intervjua honom.

Sjélv séger han att han forstar judars enorma
ilska efter Hamas attack pa civila i oktober 2023.

—Det var avskyvirt. Men nér Israel dodade
hundra ganger fler var man inte lika upprord.

Ar du den som skiinker mest i Sverige?
—Det skulle jag tro.

Tycker du att andra miljardirer ir snala?

—Inte det minsta. Var och en gor det den vill.
Vill de ha pengarna sjélva och lata bolagen
vixa s ar det deras ensak.

Hela formogenheten har dock inte gatt till
vilgorenhet.

5 procent placerade Roger Akelius i en stif-
telse tillignad sina tre barn och kommande
generationer.

1 dag tycker han att det var f6r mycket.

— Far ett barn en miljard, da forstér man
barnet. Ytterst fa kan ens hantera tio miljoner.

Han tror pa det hir med att kimpa, att lara
sig, jobba for att fa erfarenheter. Inte pa den

raderidag.
- Jag tror pa barnarbete. Jag tror att de mar
bra av att sjdlva ta ansvar. Barn klarar det.

Har du krivt det av dina barn?

—Nej, det har jag inte.

Han siger att hans barn har testat olika rol-
ler i hans bolag, men gér annat i dag. Menar
att alla maste hitta sin grej for att ma bra.

- Attdriva ett féretag 4r valdigt speciellt. Man
maste vara lite nord for att det ska fungera, ha
andra uppfattningar om livet in manga andra.

Han ar tvarsiker: att drva ett familjeimperi-
um gor ingen lycklig.

—Det ér latt att hitta barn till framgéngsrika
foretagare som inte har bra liv.

Det ir omojligt att slappa nar man pratar med
Roger Akelius. Tankarna viner genom luften.

Nér som helst kommer en faktakoll. Varfor
heter det Pi? (fran forsta bokstaven i periferi,
det grekiska ordet fér omkrets). Hur langt
skulle det vara mellan varje svensk om alla
hade strandtomt? (tva mil, Sverige har 100 000
sjoar). Varfor 1t man Abraham bo i staden Ur
i Gamla testamentet? (dir fanns virldens mest
bildade folk).

Pa vardagsrumsbordet ligger en trave boc-
ker pa italienska. Utover pedagogikintresset ar
det italienskan han filar pa nu.

Han spanner 6gonen i mina.

—Vad pratar du mer &n spanska?

En del franska, lite italienska...

Han siger nagra snabba meningar pa frans-
ka. Skrattar nir mina ord stockar sig.

Han forstar nio sprak, talar nigra béttre &n
andra. Knepet dr att leta fram dokumentérer
om det &mne han just da fordjupar sig i — pa
det sprak han lar sig.

—Da glommer man att det ar pa ett annat
sprak for det blir sa intressant.

Det &r avkoppling for Roger Akelius.

Telefonen ringer. Chefen fér Akelius Founda-
tion vill diskutera upplégget infér den press-
konferens Roger Akelius ska halla i morgon.
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Jag tror pa barnarbete.
Jag tror att de mar bra
av att sjilva ta ansvar.
Barn klarar det.

Det handlar om ett stort projekt i Vara i Vés-
terg6tland som Akelius Foundation ska finan-
siera. Hotell, utbildningslokaler och student-
boenden. Donationer, men mest vinstdrivan-
de, betonar Roger Akelius.

Timmarna gar snabbt med Roger Akelius.
Hans sambo sedan 30 ar tillbaka, Tove, har
bjudit pa sockerfria bullar. Hon har avbgjt att
sitta med, har hort hans tankar forut.

Anda hérs emellanat hennes skratt fran
korsordslésandet vid kéksbordet ndr han
beréttar.

Nu fragar hon férsiktigt hur lange vi tinkt
stanna. Orken &r trots allt inte densamma vid
82.

Dagen efter dimper det ner ett mejl. Det ir
skickat k1 03.40.

Det handlar om bygget i Vara. Sex Al-bilder
pa byggnader ir bifogade.

Husen r formade som sfirer, ovaler och
former jag inte kan namnen pa. P4 nagra ar
vaningarna staplade till synes huller om bul-
ler. Gris pa taken.

Jag tanker pa en av stenarna i Roger Akeli-
us tradgard: "Gud skapar inga rita linjer eller
rita vinklar.” Och det han sa, om byggande,
om regleringar, om livet.

- Jag tror véldigt mycket pa frihet.

maria jelmini@svd.se
banfajawla@svd.se

_ . =
Tillgangar for runt 100 miljarder kronor férvaltade Akelius Foundation som mest.
Efter flera stora projekt ligger summan nu pa runt 70 miljarder.
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Roger Akelius framfor rénta-pa-rinta-trappan.

Akelius intresse
for pedagogik

och ldrande syns
overallt i hans hus.

[C\SNS Do\ SR R—_

Roger Akelius vid Y-axeln i tridgarden. O, P
bittre efter en 6gonoperation.

gor avstandsbedo




